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Uber uns

Beratungskompetenz fur die offentliche Hand...

« seit 2005 im offentlichen Bereich tatig

« Standort: Dresden

* Uber 40 Mitarbeitende

« verwaltungswirtschaftliche, betriebswirtschaftliche und juristische Kompetenz

« umfangreiches interdisziplinares Fachwissen innerhalb des Unternenmensverbundes

Geschaftsfuhrung

Norbert Nitschke
Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH)

Patrick Reich-Schellenberg
Dipl.-Betriebswirt (BA), LL.M.,

e }.f
@I Wirtschaftsmediator (Steinbeis)

www.bup-kommunalberatung.de

Management- und
Kommunalberatung



Uber uns

Unsere Starken

groRes, interdisziplinares Fachwissen
regional verankert zuverlassig

jung & offen kreativ Iosungsorientiert
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Uber uns

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH

Organisation, Haushalt Kalkulation Tourismus,
Personal und und und Sport und
Digitalisierung Rechnungswesen Wirtschaftlichkeit Kultur

Von der Strategie bis zur Umsetzung im fachlichen Detail -
mit Erfahrung und Leidenschaft
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Uber uns

Abteilung Kalkulation und Wirtschaftlichkeit

Ihre Ansprechpartnerin:

Laura Tobisch
Abteilungsleiterin / Prokuristin

Organisations- und Wirtschaftlichkeitsanalysen
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Uber uns

Organisation, Personal und Digitalisierung

Ihr Ansprechpartner:

Daniel Weser
Abteilungsleiter / Prokurist

Stellenbeschreibung und Stellenbewertung
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1. Vorstellung des Projektteams

Die Projektleitung

Viktoria Rulke Daniel Weser
Projektleiterin Stellvertretender Projektleiter
B.A. Public Management staatl. gepr. Betriebswirt
seit 2021 beiB & P seit 2016 bei B & P
Schwerpunkte: Haushaltskonsolidierung, Schwerpunkt: Personalmanagement,
Kindertagesstatten insbesondere Tarif- und Arbeitsrecht
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1. Vorstellung des Projektteams

Das Projektteam

Sebastian Drechsel Florian Geyer Laura Tobisch
Berater Berater Senior-Beraterin
Berater Kalkulation und Wirtschaftlichkeit Berater Organisation, Personal und Abteilungsleiterin Kalkulation und
Digitalisierung Wirtschaftlichkeit

Diana Kresse

Isabel Komar
Projektburo zur Terminkoordination
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2. Umsetzungskonzept

Ursachen und Ziele der Potenzialanalyse zur Haushaltskonsolidierung

Aufzehrung der Knappe (personelle)
Liquiditat Ressourcen

Erhalt der
Eigenstandigkeit
der Gemeinde
GroRweitzschen

Erreichung eines
ausgeglichenen
Haushalts

Potenzialanalyse
zur Haushalts-
konsolidierung

_ Ermaoglichung der
Sicherung der Investition in
dauerhaften zukunftsorientierte

Leistungsfahigkeit Projekte in der
Gemeinde

www.bup-kommunalberatung.de
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2. Umsetzungskonzept

Erstellung einer Potenzialanalyse zur Haushaltskonsolidierung

- strategisches Instrument zur Uberpriifung der Haushaltsstruktur
* Hauptziel: strukturell ausgeglichener Haushalt
» Untersuchung von Mdglichkeiten der Optimierung und des Verzichts der Aufgabenwahrnehmung
—> nicht ausschlieflich freiwillige Aufgaben
» objektive, gutachterliche Betrachtung unter Berticksichtigung regionaler und politischer Erfordernisse

- Einschatzung der Umsetzungswahrscheinlichkeit

Attraktivitat und Lebensqualitat der Kommune sichern

« Identifizierung von Potentialen zur Optimierung bestehender Strukturen
» Sicherstellung der dauerhaften Leistungsfahigkeit

* Einhaltung des Grundsatzes der stetigen Aufgabenerfullung

* angemessene Investitionstatigkeit

« Ermoglichung strategischer sowie politischer Vorhaben

www.bup-kommunalberatung.de
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2. Umsetzungskonzept
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2. Umsetzungskonzept

Vorgehen Potenzialanalyse

» Abforderung von Unterlagen

+ Gemeinsame Auftaktveranstaltung in der Projektlenkungsgruppe (Projektauftakt, Online)
1. Initialisierung

» Definition der wesentlichen Ziele und Rahmendaten sowie der Projektlenkungsgruppe

+ Festlegung der weiteren Terminkette (Meilensteinplanung)

* Analyse und Bewertung der zugearbeiteten Unterlagen insb. zu Struktur- und
2. Ist-Analyse Rahmendaten, Haushaltslage inkl. Kennzahlenanalyse

*  Workshop zum Ist-Stand mit den Fuhrungskraften (Fuhrungskrafteworkshop, Vor Ort)

* Ableitung der Mal3nahmen zur Haushaltskonsolidierung

» Erstellung des Grobkonzeptes
3. Grobkonzept } }
« Abstimmung des Grobkonzeptes mit den Fuhrungskraften der Verwaltung (Abstimmung

Grobkonzept, Online)

» Darstellung der Ergebnisse in einem Gutachten
4. Gutachten _ _ _ ) _
» Vorstellung der Potenzialanalyse im Gemeinderat (Abschlussprasentation Gutachten)

www.bup-kommunalberatung.de
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2. Umsetzungskonzept

MUSTER Hier wird die MaBRnahme benannt.

MaBRnahmen- Hier wird die MaBnahme
nummer nummeriert.

Konsolidierungsfeld Hier wird das Konsolﬁdrungsfeld benannt.
ot yun®

Hier wird die MalRnahme kurz erlautert und Hinweise zur Kalkulatio égﬁ&‘ &fl?onsolldlerungsbeltrags

Beschreibung
gegeben. Ma“
Umsetzungswahrscheinlich 1 0/o Es ist mit geringen politischen, rechtlichen
A oder wirtschaftlichen Risiken n, d.h., dass bei einem oder mehreren Belangen mit

elativ geringen Widerstanden zu rechnen ist. Ein
nwahrscheinlich. \)(\9

o bIS 90 %\,@S‘g\ t mit mittleren politischen, rechtlichen

qﬁ’ dass bei einem oder mehreren Belangen mit
h larungsbedarf, wel{ enden Analysen und Diskussionen zu rechnen ist.

C rn der MaBnahmeg\b’a‘guter Vorbereitung unwahrscheinlich.

setzungswahrschelqucaﬁ'kelt 0 % bis 60 %. Es ist mit starken politischen, rechtlichen oder

wirtschaftlichen sq&@?n zu rechnen, d.h., dass bei einem oder mehreren Belangen mit

groBeren KI%uﬁésbedarfen weltergehenden Analysen und gréleren Diskussionen zu

rechne in Scheitern der Malinahme ist nicht ausgeschlossen.

%Tfé kelne exakte Bezifferung des Konsolidierungsbeitrages moglich ist, erfolgt hier eine

Gesamtkonsolidierungsbeitrag Erlauterung Ansonsten folgt auf der jeweils nachsten Seite die genaue Bewertung der
MalRnahme.

Risiken

Management- und
Kommunalberatung
www.bup-kommunalberatung.de



2. Umsetzungskonzept

Vorgehen MaBRnahmenliste

» Abforderung von Unterlagen

+ Gemeinsame Auftaktveranstaltung in der Projektlenkungsgruppe (Projektauftakt, Online)
1. Initialisierung

» Definition der wesentlichen Ziele und Rahmendaten sowie der Projektlenkungsgruppe

+ Festlegung der weiteren Terminkette (Meilensteinplanung)

* Analyse und Bewertung der zugearbeiteten Unterlagen insb. zu Struktur- und
2. Ist-Analyse Rahmendaten, Haushaltslage inkl. Kennzahlenanalyse

*  Workshop zum Ist-Stand mit den Fuhrungskraften (Fuhrungskrafteworkshop, Vor Ort)

* Ableitung der MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung
« Erstellung der Mal3nahmenliste
* Abstimmung der MaRnahmenliste mit den FUhrungskraften der Verwaltung (Abstimmung
3. MaBnahmenliste
Malnahmenliste, Online)
« Vorstellung der Konsolidierungspotenziale im politischen Gremium (Abschlussprasentation

Malnahmenliste)



2. Umsetzungskonzept

Konsoli-
dierungsfeld

MaBnahme Bemerkungen Konsolidierungspotenzial

Ay uﬂd ¢
me“ ( 5?26& e exakte

ifferung des
Hier wird das * Hier wird die MaRnghme stichpunktartig “@%@ “a\be Konsolidierungs-beitrages
U

Konsoli- Hier wird die MaRnahme und Hinweise zur R@lkulation / Pro mdglich ist, erfolgt hier eine
dierungsfeld benannt. Konsolidierungsbei en. “‘\m Erlauterung. Ansonsten folgt

benannt. \(0 auf den Folgeseiten die

genaue Bewertung der

MaRnahme.

8***
\\
((\'\9\)
e
o
G,G
ne'
Umsetzungswahrsch it: is 100 %. Es ist mit ¢ \gen politischen, rechtlichen oder wirtschaftlichen Risiken zu

der mehreren Belangen m&@hem normalen Klarungsbedarf und relativ geringen Widerstanden
er Malinahme ist seh‘r\wghrscheinlich.

(%)
inlichkeit: 60 % bis 9Q %?Es ist mit mittleren politischen, rechtlichen oder wirtschaftlichen Risiken zu
. ss bei einem oder hi’b‘?en Belangen mit einem erhdhten Klarungsbedarf, weitergehenden Analysen und
en zu rechnen ist. Einé@l\bﬂern der MalRnahme ist bei guter Vorbereitung unwahrscheinlich.

*A rechnen, d.h.,

(9
Unisetzungswahrscheinli : 0 % bis 60 %. Es ist mit starken politischen, rechtlichen oder wirtschaftlichen Risiken zu
rechnen, d.h., dass bei einem oder mehreren Belangen mit gréReren Klarungsbedarfen, weitergehenden Analysen und gréfieren
Diskussionen zu rechnen ist. Ein Scheitern der MalRnahme ist nicht ausgeschlossen.
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3. Zeitliche Abfolge der Projektabwicklung

Meilensteinplanung

Proiektauftakt: FUhrungskrafte- Abstimmung Prasentation
Fet:ruar 2026. workshop: Grobkonzept: Gutachten:
- Marz 2026 Mai 2026 Mai 2026
i i i
Zuarbeit von Erstellung Erstellung
Unterlagen: Grobkonzept: Gutachten:
Marz 2026 Mai 2026 Mai 2026
D | | | |
Zuarbeit von Erstellung
Unterlagen: Mal3nahmenliste:
Marz 2026 Mai 2026
. \
: : _ FUhrungskrafte- Abstimmung
E;ogrek;?;féglgt. workshop: Maflnahmenliste:
. Mérz 2026 Mai 2026
y
Prasentation

Management- und
Kommunalberatung

Mai 2026

Malnahmenliste:
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4. Beide Angebote im Vergleich

Angebote vom 23. Oktober 2025

Erstellung einer Potenzialanalyse zur
Haushaltskonsolidierung

p

Gutachten, welches den gesetzlichen Anforderungen an
ein Haushaltstrukturkonzept entspricht

detaillierte Beschreibung der Malihahmen .
Vier Projektphasen 0
Keine optionalen Zusatzschritte .
Bearbeitungsdauer 4 Monate -
Hoheres Honorar .

Management- und
Kommunalberatung

Erstellung einer Potenzialanalyse zur
Haushaltskonsolidierung in Form einer MaBnahmenliste

Malinahmenliste, welche nicht den gesetzlichen An-
forderungen an ein Haushaltstrukturkonzept entspricht

stichpunktartige Beschreibung der MalRnahmen

Drei Projektphasen

Optionaler Zusatzschritt: Erstellung eines Gutachtens
Bearbeitungsdauer 3 Monate

Geringeres Honorar
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Fragen ?

Bitten ?

Wunsche ?

Anregungen ?

Ihre Ansprechpartnerinnen

Viktoria Rulke Laura Tobisch
Projektleiterin Senior-Beraterin
V.Ruelke@bup-kommunalberatung.de L.Tobisch@bup-kommunalberatung.de

Management- und 1 9
Kommunalberatung

www.bup-kommunalberatung.de



Management- und
Kommunalberatung

in Zusammenarbeit mit # ) Steuerberatung %) Wirtschaftspriifung

Problemlosung durch Kompetenz!

B & P Management- und Kommunalberatung GmbH
Franklinstrale 22
01069 Dresden

Tel.: 0351/ 47 93 30 30
E-Mail: kanzlei@bup-kommunalberatung.de
www.bup-kommunalberatung.de

Die Weitergabe und Veréffentlichung der Prdasentation gegeniiber Dritten im Sinne der §§ 12 i. V. m. 15, 16 und 17 Abs. 1 UrhG ist nur nach Genehmigung durch die B & P Management- und
Kommunalberatung GmbH gestattet. Ausgenommen ist eine Weitergabe an politische Mandatstrdger und an die zustdndige Rechtsaufsichtsbehérde.
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